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三年學校發展計劃 

前言︰本港教育生態環境變化急促，無論在規劃政策方面和具體行政措施層

面，學校的發展工作往往未能較肯定的預示前景，不過，基於策劃和規管的行

政原則，短期性質的發展計劃還是必須的。校方以務實態度制訂「三年學校發

展計劃」，並容或適當時相應修訂。 
 
學校現況分析 
強項︰ 

(1) 辦學團體和校董會關心和支持校政 

(2) 學校有較長的發展背景，獲教統局和社會人士的認同。 

(3) 教師隊伍專業資歷和背景強。 

(4) 教職員與家長關係良好，建立互信。 

(5) 學生對學校有較強烈的歸屬感。 
 
弱點︰ 

(1) 校方教職員凝聚力量不強，尚待發展團隊精神。 

(2) 教職員對教會辦學的理念認同不足。 

(3) 教職員危機意識和憂患感較弱，有待擴濶視野。 

(4) 學生家庭背景和社經地位久佳，有碭家校相輔管教學生的成效。 

(5) 教與學的整體改進未能充份配合當前教育改革的方向。 

(6) 學生自發學習動機弱，語文能力差。 
 
契機︰ 

(1) 本港聾人教育面臨重大衝擊，聾校轉型的壓力大，正是轉變的契機。 

(2) 預計在未來數年內，現存的四所聾校相繼轉型或關閉，本校可能成為在

港僅存的一所聾校，是發展的契機。 

(3) 教育改革將持續，特殊學校在改革空間中仍有發展的可能。 

(4) 教統局對本校有一定的期望，支持本校繼續發展。 



危機︰ 

(1) 過去多年生源不斷減少，縮班裁員是不能逆轉的事實。 

(2) 在當前的教育環境下，本校轉型為其他服務式的學校十分渺茫。 

(3) 教職員的認知仍有不足，未能全力以赴，共渡時艱。 

(4) 教改的浪潮和壓力甚大，校內教職員和學生未必能適應有關衝擊和轉變。 
 
關注事項︰ 

(1) 本校服務重新定位，並保持與教統局的良好關係。 

(2) 增強教職員的歸屬感和專業力量。 

(3) 鞏固和發展學生的學習效能。 

(4) 積極協調家長參與校政的正面態度。 



時間表 關注事項 目標 策略 

04/05 05/06 06/07 

(1)  適時了解不斷變化的教改情況，並在校

內向學生、家長和教師引介，加深認識。

   

(2)  保持與教統局聯繫，其中包括進行手語

研究計劃，以便局方充份認識本校教與

學的轉變。 

   

(3)  透過校董會向總會反映本校現況，並相

應制定本校服務定位的政策。 
   

(1) 本校服務重新

定位，並保持與

教統局的良好

關係。 

(1) 清楚釐訂未來服務定位和方向。

(2) 鞏固與教統局的關係，並爭取其

認同本校發展路向 

(4)  推廣本校校本課程發展的具體工作，例

如：舉辦交流日、開放日等。 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



時間表 關注事項 目標 策略 

04/05 05/06 06/07 

(1)  教職員聯誼組舉辦多元化活動，藉聯誼

活動增進各員工間的感情，利於發揮團

隊精神。 

   

(2)  檢討教職員手冊各項運作指引，更淸晰

釐定權責和評量效能的指標。 
   

(3)  組織教學交流小組座談會，並邀請其他

專業人士在校內主持講座。 
   

(4)  安排探訪堂會，以及組織師生和教友的

聯誼活動。 
   

(5)  跟進校本「課程發展計劃」的具體內容，

推教職員積極回應和參與工作。 
   

(2) 增強教職員的

歸屬感和專業

力量 

(1) 強化教職員的協作關係。 

(2) 鼓勵教師分享教學經驗，增強信

心和專業認知的能力。 

(3) 加強堂校合作的關係。 

(6)  配合「學校自評」制度的各項措施，加

深教師的專業認識和承擔。 
   

 
 
 
 
 



時間表 關注事項 目標 策略 

04/05 05/06 06/07 

(1)  探討語文科的教與學策略，並推動非語

文科教師在教學上配合生語言和溝通能

力的發展。 

   

(2)  配合「手語研究計劃」的推展，加強學

生以手語溝通的能力。 
   

(3)  增添圖書和舉辦多元化的閱讀活動，加

強學生的閱讀興趣和能力。 
   

(4)  以專題研習為重要教學範式，發展學生

的共通能力。 
   

(5)  舉辦不同形式和內容的體藝活動。    

(3) 鞏固和發展學

生的學習效能 
(1) 推動全方位學習的有關活動。 

(2) 加強學生的語文和溝通能力。 

(3) 鼓勵學生自學和發展多元化潛

能。 

(4) 協助學生建立正確價值觀。 

(6)  檢視德育課程、宗教課程和訓輔工作，

並整合為「生命教育課程」，全面培養學

生的良好人生價值觀。 

   

 
 
 
 



時間表 關注事項 目標 策略 

04/05 05/06 06/07 

(1)  以開放態度歡迎家長參與學校的學生活

動和觀察教師教學。 
   

(2)  建立學生個人學習概覧，讓家長充份瞭

解其子女的學習進度和實況。 
   

(3)  安排有興趣家長參與校內閱讀活動、圖

書館工作或其他課外興趣小組活動。 
   

(4) 積極協調家長

參與校政的正

面態度。 

(1) 協助家長充份認識學校運作。 

(2) 鼓勵家長參與校政。 

(4)  改善與「家長會」的協作關係，希望能

在組織上有所整合，正式確立「家長教

師會」的運作模式。 

   

 

 


